
Развитие территорий и формирование Развитие территорий и формирование 
инфраструктуры туристического кластераинфраструктуры туристического кластера
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МастерскаяМастерская Спасское   Спасское  Наши компетенции:Наши компетенции:

	□�	 С 2012 года создаём архитектуру и С 2012 года создаём архитектуру и 
интерьеры, сочетая практический интерьеры, сочетая практический 
опыт и профессиональную опыт и профессиональную 
экспертизу.экспертизу.

	□�	 Превращаем землю в доходный Превращаем землю в доходный 
актив: выстраиваем баланс актив: выстраиваем баланс 
выгоды и смысла, сохраняем выгоды и смысла, сохраняем 
ценность места, повышаем ценность места, повышаем 
привлекательность для людей привлекательность для людей 
и инвесторов. Видим потенциал и инвесторов. Видим потенциал 
там, где другие его не замечают, там, где другие его не замечают, 
раскрываем его с неожиданных раскрываем его с неожиданных 
ракурсов. Работаем с жилыми, ракурсов. Работаем с жилыми, 
общественными и промышленными общественными и промышленными 
территориями - новое территориями - новое 
строительство и редевелопмент.строительство и редевелопмент.

	□�	 ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕРРИТОРИИИССЛЕДОВАНИЕ ТЕРРИТОРИИ

	□�	 ГОРОДСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕГОРОДСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

	□�	 РЕНОВАЦИЯ ТЕРРИТОРИЙРЕНОВАЦИЯ ТЕРРИТОРИЙ

	□�	 ДЕВЕЛОПМЕНТ И ИНВЕСТИЦИИДЕВЕЛОПМЕНТ И ИНВЕСТИЦИИ

	□�	 МАРКЕТИНГМАРКЕТИНГ

	□�	 АРХИТЕКТУРААРХИТЕКТУРА

	□�	 ИНЖЕНЕРИЯИНЖЕНЕРИЯ

	□�	 ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ



ГОРОДСКОЕ ГОРОДСКОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕПЛАНИРОВАНИЕ

ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ 
АНАЛИЗАНАЛИЗ

	□�	 Пространственный, Пространственный, 
природный, ресурсный природный, ресурсный 
и транспортный анализ и транспортный анализ 
территории. территории. 

		
	□�	 Оценка инженерной Оценка инженерной 

инфраструктуры, инфраструктуры, 
планировочных планировочных 
особенностей и особенностей и 
ограничений. ограничений. 

		
	□�	 Изучение российского и Изучение российского и 

международного опыта международного опыта 
аналогичных объектов.аналогичных объектов.

	□�	 Аудит объектов культурного Аудит объектов культурного 
наследия (ОКН): охранный наследия (ОКН): охранный 
статус, паспортизация, статус, паспортизация, 
возможность включения в возможность включения в 
хозяйственный оборот. хозяйственный оборот. 

		
	□�	 Оценка историко-Оценка историко-

культурного контента культурного контента 
и прилегающей и прилегающей 
инфраструктуры.инфраструктуры.

	□�	 Определение конкурентных Определение конкурентных 
преимуществ на рынке преимуществ на рынке 
туристических услуг.  туристических услуг.  

		
	□�	 Формирование Формирование 

позиционирования позиционирования 
кластера, целевых кластера, целевых 
аудиторий и ключевых аудиторий и ключевых 
факторов успеха.факторов успеха.

		

	□�	 Разработка эффективного Разработка эффективного 
функционального функционального 
зонирования и сценариев зонирования и сценариев 
использования использования 
территории.  территории.  

		
	□�	 Разработка туристических Разработка туристических 

маршрутов, событийной маршрутов, событийной 
программы и программы и 
схем размещения схем размещения 
инфраструктуры.инфраструктуры.

		
	□�	 Разработка концепций Разработка концепций 

Комплексного Развития Комплексного Развития 
Территорий (КРТ).Территорий (КРТ).

	□�	 Проработка сценариев Проработка сценариев 
раскрытия историко-раскрытия историко-
культурного потенциала.  культурного потенциала.  

		
	□�	 Формирование Формирование 

регионального регионального 
туристического продукта и туристического продукта и 
его продвижение.его продвижение.

		
	□�	 Разработка стратегии Разработка стратегии 

вовлечения историко-вовлечения историко-
культурного потенциала в культурного потенциала в 
экономику региона. экономику региона. 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
ТЕРРИТОРИИ ТЕРРИТОРИИ 

ПЛАНИРОВОЧНЫЕ ПЛАНИРОВОЧНЫЕ 
РЕШЕНИЯ РЕШЕНИЯ 

АУДИТ АУДИТ РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ РЕНОВАЦИЯ РЕНОВАЦИЯ 
ИСТОРИЧЕСКИХ ИСТОРИЧЕСКИХ 
ТЕРРИТОРИЙТЕРРИТОРИЙ
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РЕШЕНИЯРЕШЕНИЯ
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ДЕВЕЛОПМЕНТ ДЕВЕЛОПМЕНТ 
И ИНВЕСТИЦИИИ ИНВЕСТИЦИИ

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯРАЗВИТИЯ

	□�	 Разработка бизнес-Разработка бизнес-
концепций туристических концепций туристических 
объектов размещения. объектов размещения. 

		
	□�	 Разработка финансовой, Разработка финансовой, 

инвестиционной и инвестиционной и 
операционной архитектуры операционной архитектуры 
проекта. проекта. 

		
	□�	 Подробное технико-Подробное технико-

экономическое экономическое 
обоснование принятых обоснование принятых 
решений.решений.

	□�	 Предиктивная аналитика Предиктивная аналитика 
рынка на основе детальных рынка на основе детальных 
исследований.исследований.

	□�	 Формирование Формирование 
подробных рекомендаций подробных рекомендаций 
по привлечению по привлечению 
финансирования.финансирования.

		
	□�	 Подготовка долгосрочных Подготовка долгосрочных 

территориальных территориальных 
стратегий, инвестиционных стратегий, инвестиционных 
траекторий и планов по траекторий и планов по 
привлечению инвестиций.привлечению инвестиций.

		
	□�	 Разработка эффективной Разработка эффективной 

стратегии управления стратегии управления 
портфелем недвижимости.портфелем недвижимости.

	□�	 Подробный социальный, Подробный социальный, 
культурный и культурный и 
экономический анализ: экономический анализ: 
демографии, баланса демографии, баланса 
трудовых ресурсов, трудовых ресурсов, 
субъектов малого субъектов малого 
предпринимательства, предпринимательства, 
культурных точек культурных точек 
притяжения. притяжения. 

		

	□�	 Привлечение Привлечение 
сопровождающих сопровождающих 
финансовых инструментов финансовых инструментов 
банковские гарантии, банковские гарантии, 
международные международные 
аккредитивы, факторинг, аккредитивы, факторинг, 
лизинг и прочее. лизинг и прочее. 

		
	□�	 Подготовка проектов Подготовка проектов 

с использованием с использованием 
механизмов механизмов 
государственно-государственно-
частного партнерства. частного партнерства. 
Сопровождение проекта в Сопровождение проекта в 
органах исполнительной органах исполнительной 
власти.власти.

	□�	 Разработка бренда Разработка бренда 
территории на основе территории на основе 
комплексного анализа и комплексного анализа и 
финансовой стратегии.  финансовой стратегии.  

		
	□�	 Формирование портфеля Формирование портфеля 

культурных проектов.культурных проектов.
		

	□�	 Внедрение Внедрение 
механизмов культурной механизмов культурной 
привлекательности привлекательности 
объекта. Public Art. объекта. Public Art. 

	□�	 Сопровождение бренда в Сопровождение бренда в 
медийном поле, включая медийном поле, включая 
разработку текстовых и разработку текстовых и 
графических материалов.графических материалов.

		

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ПРИВЛЕЧЕНИЕ 
ИНВЕСТИЦИЙ ИНВЕСТИЦИЙ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 
ПРОЕКТА ПРОЕКТА 

АНАЛИЗ ТЕРРИТОРИИ АНАЛИЗ ТЕРРИТОРИИ МАРКЕТИНГОВАЯ МАРКЕТИНГОВАЯ 
СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ  

УПАКОВКАУПАКОВКА

ГОРОДСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕГОРОДСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РЕНОВАЦИЯ ТЕРРИТОРИЙРЕНОВАЦИЯ ТЕРРИТОРИЙ ДЕВЕЛОПМЕНТ И ИНВЕСТИЦИИДЕВЕЛОПМЕНТ И ИНВЕСТИЦИИ МАРКЕТИНГМАРКЕТИНГ АРХИТЕКТУРА И ИНЖЕНЕРИЯАРХИТЕКТУРА И ИНЖЕНЕРИЯ ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ

МАРКЕТИНГМАРКЕТИНГ
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АРХИТЕКТУРА АРХИТЕКТУРА 
И ИНЖЕНЕРИЯИ ИНЖЕНЕРИЯ

	□�	 Разработка концептуального и архитектурного облика.Разработка концептуального и архитектурного облика.
		

	□�	 Разработка объёмно-пространственных решений для Разработка объёмно-пространственных решений для 
объектов различного назначения.  объектов различного назначения.  

		
	□�	 Подробное обоснование технико-экономических Подробное обоснование технико-экономических 

показателей объекта. показателей объекта. 

	□�	 Разработка комплексного дизайн-кода.Разработка комплексного дизайн-кода.

	□�	 Формирование необходимого комплекта документации Формирование необходимого комплекта документации 
проекта для различных стадий согласования, включая проекта для различных стадий согласования, включая 
инженерные изыскания и оснащение объекта.инженерные изыскания и оснащение объекта.

	□�	 Формирование наглядных визуализаций: изображения, Формирование наглядных визуализаций: изображения, 
видео, интерактивные 3д модели.видео, интерактивные 3д модели.

	□�	 Разработка решений на базе цифровой модели проекта по Разработка решений на базе цифровой модели проекта по 
стандартам BIM проектирования. Сопровождение этапов стандартам BIM проектирования. Сопровождение этапов 
согласования ЦИМ в органах исполнительной власти.согласования ЦИМ в органах исполнительной власти.

		
	□�	 Формирование подробной стратегии внедрения и Формирование подробной стратегии внедрения и 

использования цифровой экосистемы на проектируемой использования цифровой экосистемы на проектируемой 
территории. территории. 

		
	□�	 Разработка решений по автоматизации процессов Разработка решений по автоматизации процессов 

эксплуатации объектов территории с использованием эксплуатации объектов территории с использованием 
передовых систем на базе ИИ.передовых систем на базе ИИ.

	□�	 Сопровождение внедренных цифровых систем и сервисов Сопровождение внедренных цифровых систем и сервисов 
на территории объекта.на территории объекта.

BIM BIM 
УМНЫЙ ГОРОД УМНЫЙ ГОРОД 
ИИИИ

РЕШЕНИЯРЕШЕНИЯ

ГОРОДСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕГОРОДСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РЕНОВАЦИЯ ТЕРРИТОРИЙРЕНОВАЦИЯ ТЕРРИТОРИЙ ДЕВЕЛОПМЕНТ И ИНВЕСТИЦИИДЕВЕЛОПМЕНТ И ИНВЕСТИЦИИ МАРКЕТИНГМАРКЕТИНГ АРХИТЕКТУРА И ИНЖЕНЕРИЯАРХИТЕКТУРА И ИНЖЕНЕРИЯ ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ

44



КУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТРКУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТР ДЕТСКИЙ ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ЛАГЕРЬДЕТСКИЙ ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ЛАГЕРЬ ЭТНОГРАФИЧЕСКИЙ ПАРКЭТНОГРАФИЧЕСКИЙ ПАРК

	□�	 Ключевые фактыКлючевые факты

	□�	 Задача проектаЗадача проекта

	□�	 Ключевые решенияКлючевые решения

	□�	 РезультатыРезультаты

Расположение: остров Кеос, Греция.Расположение: остров Кеос, Греция.

В комплексе: Храм-Часовня, Город В комплексе: Храм-Часовня, Город 
Мастеров, гостиница, термы, Мастеров, гостиница, термы, 
киноконцертный зал, выставочные киноконцертный зал, выставочные 
залы, парковказалы, парковка

На территории — кафе с кухнями На территории — кафе с кухнями 
разных стран, банный комплекс, разных стран, банный комплекс, 
открытые разноуровневые открытые разноуровневые 
пространства.пространства.

Центральное общественное ядро — Центральное общественное ядро — 
Агора с киноконцертным залом.Агора с киноконцертным залом.

Создание Международного культурного центра - особого пространства, где встречаются Создание Международного культурного центра - особого пространства, где встречаются 
традиции и современное искусство. Центр призван объединить профессионалов и традиции и современное искусство. Центр призван объединить профессионалов и 
молодых деятелей культуры из России, Европы и Азии, стать площадкой для творческого молодых деятелей культуры из России, Европы и Азии, стать площадкой для творческого 
обмена и сотрудничества.обмена и сотрудничества.

Архитектура малых улочек между объёмами — студенческий город как город мастеров.Архитектура малых улочек между объёмами — студенческий город как город мастеров.
Прогулочные кровли мастерских, доступные для всех участников.Прогулочные кровли мастерских, доступные для всех участников.
Многофункциональный кластер, совмещающий образование, культуру и туризм.Многофункциональный кластер, совмещающий образование, культуру и туризм.
Модель частно-государственного партнерства как основа бизнес-стратегии.Модель частно-государственного партнерства как основа бизнес-стратегии.

Площадь комплекса — 4 800 м² застроенной территории. Площадь комплекса — 4 800 м² застроенной территории. 
12 творческих направлений — от музыки и балета до современного искусства и кино.12 творческих направлений — от музыки и балета до современного искусства и кино.
До 3 000 участников в год — резиденты, студенты, мастера и гости фестивалей.До 3 000 участников в год — резиденты, студенты, мастера и гости фестивалей.
8 стран-партнёров на старте программы, с горизонтом расширения до 20.8 стран-партнёров на старте программы, с горизонтом расширения до 20.
Загрузка гостиницы и резиденций — прогнозируемые 78% в высокий сезон.Загрузка гостиницы и резиденций — прогнозируемые 78% в высокий сезон.
Создание до 120 постоянных рабочих мест на острове КеосМодель частно-Создание до 120 постоянных рабочих мест на острове КеосМодель частно-
государственного партнерства как основа бизнес-стратегии.государственного партнерства как основа бизнес-стратегии.

Российско-Европейский Российско-Европейский 
культурный центр культурный центр 
(Греция, о.Кеос)(Греция, о.Кеос)
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ДОЛ «Берёзка» ДОЛ «Берёзка» 
ФНС РоссииФНС России

66

ОПЫТ

	□�	 Ключевые фактыКлючевые факты
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Расположение: Московская ОбластьРасположение: Московская Область

Год проекта: 2024Год проекта: 2024

В составе: Здание ФОКа,В составе: Здание ФОКа,
территория спортивного лагеря.территория спортивного лагеря.

Площадь: 75000м2Площадь: 75000м2

Здание ФОКа — 2 400 м² Здание ФОКа — 2 400 м² 

Статус: реализация.Статус: реализация.

Создать инфраструктуру детского оздоровительного лагеря — пространство, где Создать инфраструктуру детского оздоровительного лагеря — пространство, где 
природа, приключения и детская фантазия объединяются в единую сказочную среду. природа, приключения и детская фантазия объединяются в единую сказочную среду. 
Продумать  каждый элемент территории и сделать   частью живого, наполненного Продумать  каждый элемент территории и сделать   частью живого, наполненного 
смыслом маршрута — от спортивных объектов до мест тихого отдыха и творческих смыслом маршрута — от спортивных объектов до мест тихого отдыха и творческих 
точек притяжения. Запроектировать здание ФОКа.точек притяжения. Запроектировать здание ФОКа.

Таинственный путь как главная ось территории — тропа объединяет все Таинственный путь как главная ось территории — тропа объединяет все 
достопримечательности лагеря: мосты и акведуки, экологичную скаутскую тропу, достопримечательности лагеря: мосты и акведуки, экологичную скаутскую тропу, 
лимонадную, гамашную зону, гору «Хоббитов» , цветочный лабиринт, спортивные и лимонадную, гамашную зону, гору «Хоббитов» , цветочный лабиринт, спортивные и 
детские площадки, костровую зону. Путь напрямую связан с корпусами лагеря.детские площадки, костровую зону. Путь напрямую связан с корпусами лагеря.

5 тематических зон с собственным характером и сценарием жизни.5 тематических зон с собственным характером и сценарием жизни.
4 смены в год, до 1200 детей ежегодно.4 смены в год, до 1200 детей ежегодно.
Маяк высотой 18 м — главная видовая доминанта территории.Маяк высотой 18 м — главная видовая доминанта территории.
Более 20 сценариев активностей и тематических событий в рамках одной смены.Более 20 сценариев активностей и тематических событий в рамках одной смены.
100% территории охвачено единым приключенческим маршрутом — ни одного 100% территории охвачено единым приключенческим маршрутом — ни одного 
«слепого» пространства.«слепого» пространства.



КУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТРКУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТР ДЕТСКИЙ ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ЛАГЕРЬДЕТСКИЙ ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ЛАГЕРЬ ЭТНОГРАФИЧЕСКИЙ ПАРКЭТНОГРАФИЧЕСКИЙ ПАРК

Резиденция «Сказителя Руси» Резиденция «Сказителя Руси» 
Этнографический парк Этнографический парк 
«Марчуговский канал» «Марчуговский канал» 
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Расположение: Московская область,Расположение: Московская область,
 с. Марчуги, территория  с. Марчуги, территория 
Москворецкого заказника.Москворецкого заказника.

Год проекта: 2026Год проекта: 2026

Площадь:  60га.Площадь:  60га.

Насыщенность маршрута:Насыщенность маршрута:
21 тематический объект — от чайных 21 тематический объект — от чайных 
павильонов до башни-спускапавильонов до башни-спуска

Пешеходный путь: более 4км.Пешеходный путь: более 4км.

Разработать концепцию развития территории природного парка в пойме реки Разработать концепцию развития территории природного парка в пойме реки 
Москвы — создать пешеходно-велосипедную инфраструктуру, которая не нарушает Москвы — создать пешеходно-велосипедную инфраструктуру, которая не нарушает 
живой ритм природного ландшафта, а строится на диалоге с ним. Запроектировать живой ритм природного ландшафта, а строится на диалоге с ним. Запроектировать 
Административную зону и визит-центр. создать особую точку притяжения.Административную зону и визит-центр. создать особую точку притяжения.

Сказовый путь как главная ось парка — основной маршрут соединяет парадную Сказовый путь как главная ось парка — основной маршрут соединяет парадную 
въездную группу близ Резиденции Сказителя с причалом для пароходов на въездную группу близ Резиденции Сказителя с причалом для пароходов на 
Марчуговском канале; путь проложен через навесные дорожки, мосты, объекты Марчуговском канале; путь проложен через навесные дорожки, мосты, объекты 
созерцания и чайные павильоны, каждый из которых является отдельным сказанием.созерцания и чайные павильоны, каждый из которых является отдельным сказанием.

12 месяцев активной жизни парка — в любой сезон и при любом уровне воды.12 месяцев активной жизни парка — в любой сезон и при любом уровне воды.
До 2 000 посетителей в день в высокий сезон.До 2 000 посетителей в день в высокий сезон.
Экоотель  — до 24 номеров с видом на пойму реки Москвы.Экоотель  — до 24 номеров с видом на пойму реки Москвы.
3 вида транспорта интегрированы в маршрут — 3 вида транспорта интегрированы в маршрут — 
пешеходный, велосипедный, водный.пешеходный, велосипедный, водный.
Восстановленный причал рассчитан на приём судов Восстановленный причал рассчитан на приём судов 
вместимостью до 150 человек.вместимостью до 150 человек.



gr@spassarch.rugr@spassarch.ru

spassarch.ruspassarch.ru

+7 926 136 04 87 +7 926 136 04 87 

+7 916 028 74 76 +7 916 028 74 76 

Юрий Владимирович Хвощевский Юрий Владимирович Хвощевский 
Руководитель мастерскойРуководитель мастерской

Сергей Евгеньевич Махновецкий Сергей Евгеньевич Махновецкий 
Главный архитектор проектовГлавный архитектор проектов
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